


Sirkete Genel Bakis

Kocaer Celik A.S. sahip oldugu Uc celik fabrikasi, servis merkezi ve galvaniz fabrikasi ile yliksek mukavemetli, 6zel
kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde celik profillerin Giretim ve satisini yapmaktadir.

{::} 60y|ll|k | 100.000 6 Kita Tiim Siireglerle
denevim Ton/Yil Galvaniz @ 140 Ulkeye SAP Entegre SAP Yonetimi
y Fabrikasi Ihracat

Demir Celik Sektoriinde
Greencheck sertifikali

3 Celik 5 0 0 s Ege Bolgesi Demir Celik
fm\) . . . lhracat Sampiyonu
Profil Fabrikasi milyon (2018,2019,2020,2021,2022,2023) ilk sirket

ABD dolari ciro

Kendi sektoriinde

Sektoriind ; ~ Avrupa'da ve Tirkiye'de
é 800.000 ® 9,2 MW wurulu %ﬂ jektdrinde o (o8 Leed serifikan ilk

Ton/Yil Kapasite yenilenebilir kapasite Galvaniz Fabrikasi

@ 180.000 12.000¢n izerinde Seltgriinde 1000+

Ton /Y|I Servis K 60 farkli kalitede Tuquaity  programa dahil Calisan

Merkezi trdin gesitliligi edilen ilk sirket




Sirkete Genel Bakis

YONETiIM KURULU ORTAKLIK YAPISI
ibrahim Kocaer Hakan Kocaer
Onursal Baskan Yonetim Kurulu %26
Baskani Halka Agik
Kisim
Mehmet Cakmur Ugur Yilmaz
Yénetim Kurulu Baskan Uye
Vekili ve Genel Mudur
%74
Hakan Kocaer
Ferda Besli Dr. Yilmaz Argiiden
Uye Uye

Kocaer Celik hisseleri, 30 Haziran 2022
tarihinde BIST Yildiz Pazar’da islem
gormeye baslamistir.

1 Ekim 2024 itibariyla, BIST 50 endeksine

Dr. Fiisun Akkal Bozok Tugrul Fadillioglu )
dahil olmustur.

Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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Bagli Ortakhklarimiz

%90

Birlesik Krallik’ta 2015 yilindan bu
yana satis, pazarlama ve dagitim
faaliyetlerini sirdiirmektedir.
Cardiff ve Warrenpoint’te toplam
20.000 m2 depolama alani
bulunmaktadir. Bu sayede
Birlesik Krallik’taki misterilere
Urinler stoklardan ve kisa teslim
sureleriile teslim
edilebilmektedir.

Kocaer Steel UK Ltd.'nin ¢atisi
altinda Kocaer Steel Ireland Ltd.
de faaliyet gostermektedir.

%99

Enerji yatirimlarinin tek ¢ati
altinda toplanarak daha etkin
yonetimini saglamak amaciyla
kurulmustur.

Ozellikle yenilenebilir basta
olmak Uzere enerji alaninda
yapilacak yatirimlar ile grubun
0z tiiketimin tamaminin
karsilanmasi ve enerji satisi
gercgeklestiren bir yapiya
ulagilmasi hedeflenmektedir.

%99

Sirketin

yurtdigi operasyonlarinin
gelismesi ve globallesme
¢alismalarina hiz verilmesi
amaciyla kurulmustur.

Basta demir-gelik Griinlerinin
temini, dagitimi ve dis ticareti
olmak tzere her tiirli mamuliin
yurt iginde ve yurt disinda
ticaretini gergeklestirmek
amaciyla 2024 yilinda
kurulmustur.

%91

1995 yilinda kurulmus ve 2018
yilinda Kocaer Celik San. ve
Tic. A.S. tarafindan satin
alinmistir.

Kendi arag filosu ile yurt ici ve
uluslararasi lojistik
faaliyetlerini sirdiirmektedir.
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300 Bin m2 Alanda Yiiksek Kalitede Uretim

800.000 ton/yil toplam kapasite

180.000 ton/yil 100.000 ton/yil o
Celik Servis Merkezi Galvaniz Fabrikasi 9,2MWp Cati uzeri GES

Tiikettigimiz elektrik enerjisinin
%33’linli yenilenebilir
kaynaklarla kendimiz
uretiyoruz.

60 yillik deneyimi ve 3 fabrikasindaki 800.000 ton/yil kapasite ile Turkiye’nin en biyiik gelik profil Greticisidir. Galvaniz ve Servis Merkezi
ile birlikte Avrupa ve Tiirkiye’nin dncii entegre tesislerinden biridir. 5



Deger Kattigimiz Sektorler

ENERJI NAKIL ~ GES ALTYAPILARI CELIK YAPI CELIK MADEN VE OTOMOTIV VE TARIM GEMI iNSA VE
HATLARI PROJELERI KOPRULER TUNEL ULASIM PETROL
PROFILLERI PLATFORMLARI




Uriin Portfoyiimiiz

Ana Uriin Portféyiimiiz

Uriin Kategorisi Bazinda Satis Hacmi Dagilimi

2023

Yapisal Celik Profiller 55,9% 43,0% 38,4% 34,8%
U ve C Sekilli Profiller 19,4% 14,5% 13,2% 15,6%
I ve H Sekilli Profiller 17,2% 9,5% 6,3% 10,1%

Katma Degerli Profiller 7,5% 33,1% 42,0% 39,4%

9A 2024

32,6%

13,3%

13,6%

40,4%

Toplam satis hacmimiz igindeki katma degerli profillerin
pay! artmaktadir. 2024 yilinda bu oranin %42 olmasini

bekliyoruz.




Satis Kanallarimiz

Farkli sekt6r ve cografi t 2R N NSRS Yurtici Satis
bolgelerde yer alan 2,000'den . LR
fazla musteri portfiiyijne_sahibiz.

* Direkt Satis

Yurtdisi Satis

* Direkt Satis
* Temsilcilik / Acenta

= I1nn =
ABD italya Misir
Il e PR
Peru Kolombiya Fas

* Dagitim Kanallarimiz




Yurtdisi Satislarimizin Cografi Dagilimi

Birlesik Krallik
6%

Asya
4%

Giiney Afrika
1%

2023 Yurt Disi
Satiglar Dagilimi

Amerika
Kitasi
32%

MENA
32%

25%

2023 yili yurt disi gelirlerimizin %32’si Amerika kitasi, %32’si MENA bolgesi, %25’i de Avrupa’ya

gerceklesmistir. ihracat pazarlarinda farkli cografyalardaki varligimizi siirdiirmeye devam ediyoruz. ;






- Dunya Celik Sektoru

Diinya Ham Celik Uretimi (milyon ton)
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Diinya ham c¢elik Gretimi, 2024 yilinin ilk 9 ayinda bir dnceki yila gére %1,9 azalisla 1,4 milyar ton seviyesinde kalmistir.

I Global gelik fiyatlari ise dalgali seyrini stirdirmustdr.

Kaynak: Worldsteel 11



Turkiye Celik Sektoru

Tiirkiye Celik Uretimi (milyon ton)

%14
41,4
35,1

2020 2021 2022 9A 2023 2023

%14

Turkiye 2024 9 Aylk
Uretim Hacmi Yiikselisi

9A 2024

Tirkiye Celik ihracati (milyon ton)

%32

16,6
H
2020 2021 2022 2023 9A 2023 2024 9A

%32

Tarkiye 2024 9 Aylik
ihracat Hacmi Yikselisi

Kaynak: TCUD 12
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Toplam Satis Hacmimiz

Toplam Satis Miktar1 (Ton)

561458 ~o0-000
533.238
490.734 497.057 I I
2020 2021 2022 2023 20241

Satis Miktarinin Kategori Bazinda Dagilimi

Toplam satis gelirlerimizde yurtdisi satislarin
pay! artmaktadir.

Yabanci para cinsinden satislarimizin (yurtigi,
yurtdisi, ihrac kayith satislar) toplam satislar
icindeki pay1 %90-95 araligindadir.

Yurtdisi Satislarin Toplam Gelirler igindeki Payi*

Yurt igi
Satis %12

ihrag Kayith
Satis %14

Yurt disi
Satig
%74

(ton) 2021 2022 2023 9A 2024
Yapisal Celik Profiller 213.606 204.951 195.532 133.191
U ve C Sekilli Profiller 71.944 70.532 87.642 54.537
I ve H Sekilli Profiller 47.134 33.717 56.987 55.708
Katma Degerli Profiller  164.373 224.038 221.297 165.342
Toplam 497.057 533.238 561.458 408.778

1.30.09.2024 mali tablolarindaki Yurti¢ci Satis Geliri ve Yurt Disi Satig
Gelirlerinin toplam satis gelirlerine oranlanmasiyla hesaplanmistir. Ihrag

kayith satiglar mali tablolarda yurt igi satislarin altinda gosterilmektedir.



Finansal Performans*

Diizeltilmis FAVOK (mn TL)

Net Satislar (mn TL)
1.795
1.646
15.554
13.071
2023 9A 2024 9A 2023 9A 2024 9A

Parasal Kazanc/ Ka mn TL
Briit Kar (mn TL) Net Kar (mn TL) zang/ Kayip ( )

2.507 2340 ]
~ -42
17,9%
Briit Kar
Marji
6
2023 9A 2024 9A 2023 9A 2024 9A 2023 9A 2024 9A

14

* TMS 29 Enflasyon muhasebesi uygulanmis Bagimsiz Denetim Raporu kullanilarak hazirlanmistir




Finansal Performans

Net Finansal Borg (mn TL) Net Isletme Sermayesi (mn TL) 4337
3.913 3.330 3.456%*
2.906 o o
5.354 S
4.148
3.288
2.307
2.550
31.12.2022 31.12.2023* 30.09.2024 31.12.2022 31.12.2023* 30.09.2024
W Finansal Borg W Net Finansal Borg M Ticari Alacaklar W Stoklar M Ticari Borglar
Net Finansal Borg/ FAVOK Net isletme Sermayesi/ Satislar
24,1%
' I )
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
*31.12.2023 rakamlari, 30.09.2024 bagimsiz denetim raporu baz alinarak gosterilmistir. **Banka avalli polige tutari olan 881 mn TL diistldtgtinde ulagilan tutar ve orandir. 15




Yabanci Para Pozisyonu

Stoklarimizi ekledigimizde net yabanci para pozisyonumuz -70 milyon dolardan 34 milyon dolar

seviyesine yukselmektedir.

Yabanci Para Pozisyonu (mn USD)
2020 2021 2022 2023 2024 9A
-12 -70

- +6
n ﬂ
-14 .23
-110
-127

Parasal Varliklar W Ticari Alacaklar ® Ticari Bor¢lar B Finansal YikUmlaltkler

30.09.2024
Yabanci Para Yabanci Para
Varhklar Yukiimliiliikler

Finansal
Varliklar

Ticari Borglar

Finansal
Yukimliliikler

Ticari Alacaklar

16




Stratejik Yatirnrmlar

Yatirim Harcamalari (000 USD)

29.043
21.638 20.750
14.949
2.891 I
I
2020 2021 2022 2023 9A 2024

Yatirim Harcamalari / Net Satislar

0,
3,7% 5,4%

3,6%
3,2%
N I I

2020 2021 2022 2023 9A 2024

O Katma Degerli Uriin Portfoyiinii Arttirici Yatinnmlar

%39 %42
2023 Katma 2024 Katma
Degerli Payi Degerli Payi Hedef

Al ve A2 fabrikalarinda gergeklestirilen modernizasyon
yatirnmlari ve gelik servis merkezindeki kapasite artisi ile Grin
portfoyliine ilave edilen yiksek marjli farkli ebath dGrinler

sonrasinda katma degerli Grlinlerimizin toplam satislar icindeki
pay! artmaktadir

O Yesil Enerji Yatirimlan

Potansiyel
(V) o,
%33 7100 Kaynaklar
Elektrik Tiketiminin  Elektrik Tliketiminin i¢
ic Uretimle Uretimle karsilanma * JES
karsilanma orani orani hedefi e GES
2024 2026

17



Surdurulebilirlik Performansi

15.154 ton 42.558 m3 13.126 ton 49 saat
Geri Kazanilan Toplanan Yagmur Karbon Emisyon Kocaer Akademi dahil
Atik Miktari Suyu?! Tasarrufu? Kisi basi Egitim?

12023




KOCAER CELIK 2030 BUYUME ViZYONU
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KOCAER CELiK BUYUME STRATEJISI

[

Bliyume Stratejimiz

Dikey
Entegrasyonu
Arttirmak

Yesil Uretim ve
Enerjide
Bagimsizhk

Organik ve
inorganik
firsatlarla
biiyliimek

Elektrik
tiketimimizin
tamaminin kendi
tesislerimizde
tiretilmesi

Yurtdisi Dagitim
Kanalini
Gliglendirmek

Yeni dagitim ve
servis merkezi
yatinmlanyla

global ayak izimizi
arttirmak

Yiiksek Kar Marjhi
Portfoye
Odaklanmak

Katma degerli
tiriinlerin payini
arttirmak




KOCAER CELiK BUYUME STRATEJiSi & 2030 ViZYONU

Dikey 1.000.000 ton Celikhane ve 500.000 ton Celik Profil kapasiteli
Entegrasyonu } Fabrika Yatirimlari
Arttirmak

) » 3 celik profil fabrikasi, 1 servis merkezi ve 1 galvaniz fabrikasi ile entegre yapida calisan
Yesil Uretim sirketimiz, 500.000 Ton kapasiteli 4. Celik Profil Fabrikasi yatirim plani ile ithalati ikame
ve Enerjide eden, Glkemizde Uretilmeyen Grinleri de portféyline katmayi hedefliyor.
bagimsizlik

e Fabrikalarimizin daha katma degerli ve ylksek kaliteli Urlnleri Uretebilmesi icin

Yurtdisi 1.000.000 ton kapasiteli yesil ¢elik liretimine uygun ileri teknolojiye sahip bir Celikhane
Dagitim yatirnmiyla, temin edilmesi gli¢ olan ¢ok farkli kesit ve kalitelerde kittk ve blum tGretmeyi
Kanalini hedefliyoruz.

Gii¢glendirmek
v Bu kutik ve blum Gretimleri, fabrikalarimizin daha yiiksek katma degerli yeni trtinler

Yiksek Kar uretmesine imkan vererek ithalatin azaltiimasina destek verecektir.
ya"rjlll v" Son teknoloji ile yapmayl hedefledigimiz Yesil Celikhane yatirrmimiz sonrasinda
riinlere

hammadde maliyetlerimizin %10-12 arasinda dismesini bekliyoruz.
Odaklanmak

v Yeni yatirimlarimiz ile ayni zamanda ¢evresel surdurtlebilirlik, dusik enerji tiiketimi,

kaynak verimliligi ve maliyet etkin ¢coziimleri hedeflemekteyiz.
21



KOCAER CELiK BUYUME STRATEJiSi & 2030 ViZYONU

Kocaer Celik Yesil ve Cevreci Celik Uretimi

Dikey 1.000.000 ton Celikhane ve 500.000 ton Celik Profil kapasiteli fabrika yatirimlari
Entegrasyonu
Arttirmak Yeni yatirnmimizda,

hem cevresel etkileri azaltmak hem de enerji ve kaynak verimliligini

Yesil Urﬁt'm artirmak amaciyla konvansiyonel elektrikli ark ocaklar (EAF) ve yiksek firin
ve Enerjide . ..

y (BOF) sistemlerinin sinirlamalarini asan
bagimsizlik -

on 1sitmall,

Yurtdisi dustk ener;ji tiketimli,
Dagitim yuksek otomasyon kontrolli ve
Kanalini venilikci yesil Gretim teknolojilerini tercih edecegiz.

Gii¢glendirmek

Yiiksek Kar

Marijh (
Uriinlere

Odaklanmak



KOCAER CELiK BUYUME STRATEJiSi & 2030 ViZYONU

Dikey Yesil ve Cevreci Celikhane Yatirimi
Entegrasyonu >
Arttirmak v CO, emisyonlarinda %60 azaltim hedefi

v NOx emisyonlarinda %75 azaltim hedefi

Yesil Ureti v BOF ve klasik EAF teknolojilerine kiyasla
estl Uretim duslik karbon ayak izi

ve Enerjide
bagimsizlik I

Yurtdisi Yapay Zeka, Emisyon
5 Dijitallesme

Dagitim R jb -k|§ ’ Azaltimi

Kanalini obotiklesme

Gii¢glendirmek 1 1

Yiiksek Kar v Gelismis otomasyon altyapisi,

Marjh loT ve dijital sistemler ile is

Urﬁnlere zekasi  uygulamalari  sonucu

Odaklanmak yuksek slre¢ verimliligi, eneriji

ve malzeme israfinin minimuma
indirilmesi.

Diisik Enerji
Tiketimi

v’ Ton basina 300-350 kWh enerji
tlketimi ile Klasik EAF’lere gore
%20-25 oraninda daha verimli

v Hurda celigin yeniden kullanimi

sonucu donglsel girdiler, demir
cevheri ve kok komuri gibi
yiksek  karbon  emisyonuna
neden olan girdilerin kaynaginda
azaltimi I

v Yiksek verimlilik ve stabilite ile
bakim ihtiyacinda ~%50 azaltim

v ~%20 daha az elektrot tiiketimi
ile dlisik isletme maliyeti

I

Yiiksek Yenilenebilir Bakim ve
.. . Isletme
Hurda Kullanimi Enerijiile Malivetlerinde
Girdi Esnekligi Uyumlu Y
Azalma

calisma

v" JES, GES, RES kaynaklariyla entegre

v’ Dustik karbon ayak izi ve enerji maliyeti



KOCAER CELiK BUYUME STRATEJiSi & 2030 ViZYONU

60 yillik tecribemizin enerjisiyle yenilenebilir ener;ji

Dikey yatirnmlarimizi arttirarak enerjide bagimsizlik, karbon
Entegrasyonu notr olma hedefimize gii¢lii adimlarla ilerliyoruz...
Arttirmak

e Kocaer Enerji'nin Aydin’da bulunan 10,844 hektarlk O
Yesil Uretim ruhsat sahasindaki JES yatirrminin 1. fazi olan 24 MW
ve Enerjide > glclinde santral yatirimi devam etmektedir. 2026 yilinda
bagimsizlik devreye alinmasi planlanmaktadir. T

e Santralin ilk fazindan elde edilecek elektrik enerjisinin ruhsat sahas
Yurtdisi %20’si ve catl Ustl GES’lerimizle birlikte mevcut elektrik
Dagitim ihtiyacimizin ~ tamamini karsilamayi, sera  gazl
Kanalini emisyonlarimizi azaltmayi ve kalan %80’lik temiz ener;ji
Guiclendirmek liretim kapasitesinin satisinin gerceklestirildigi bir yapiya

ulasmayi amacglamaktayiz.

Yiiksek Kar . )
Marjli * Enerji fazlasini YEKDEM kapsaminda santralin devreye
Uriinlere alinmasindan itibaren 15 yil boyunca dolar bazinda alim
Odaklanmak garantisiyle satmayi planhyoruz.

* Proje kapsaminda jeotermal altyapisini kullanarak
modern seraciliktan jeotermal Isitmaya kadar tim
faaliyetler degerlendirilecektir. 24




KOCAER CELiK BUYUME STRATEJiSi & 2030 ViZYONU

Dikey
Entegrasyonu
Arttirmak

Yesil Uretim
ve Enerjide
bagimsizhik

Yurtdisi
Dagitim
Kanalini
Gii¢glendirmek

Yiiksek Kar
Marijh
Uriinlere
Odaklanmak

Basta

120 MW JES + 120 MW GES
Cevreci Yenilenebilir Enerji Kapasitesi

JES ve GES olmak {zere vyenilenebilir enerji alaninda faaliyetlerimizi bulyutmeyi

hedeflemekteyiz;

Kocaer Enerji, JES ve GES yatirimlarina faz faz devam etmeyi, toplamda yaklasik 900 MW’lik glines
enerjisi esdegerinde yenilenebilir enerji kapasitesine ulasmayi hedefliyor.

Dinyanin en gelismis cevre dostu teknoloji ve standartlarina sahip olacak yenilenebilir ener;ji
yatinmlarimiz sonrasinda ulasacagimiz elektrik Uretim kapasitesi, mevcut tesislerimizin yanisira
yeni kurulacak 1.000.000 Tonluk celikhane ve 500.000 tonluk yeni celik profil fabrikamizin elektrik
tiketimini karsilayacagi gibi, yaklasik %50’lik enerji fazlasini da 15 yil boyunca YEKDEM
kapsaminda dolar bazli satmaya imkan saglayacaktir. Boylelikle yenilenebilir enerji ve yesil celik
Uretimine de 6nemli bir katki saglamayi da hedeflemekteyiz.

JES ve GES projeleri ile karbon kredileri saglanarak emisyonlarimizi dengelemeyi, karbon kredisi
fazlaliklarimizi satmayi hedefliyoruz

JES yatirimlarimizin toplam karbon kredisi 519.360 ton CO2/yil, GES yatirimi ile 94.020 ton
CO2/yil ve Aliaga’daki tesislerimizde kurulu Cati GES ile 11.990 ton CO2/yil karbon kredisi
saglanmasini hedefliyoruz.

25



KOCAER CELiK BUYUME STRATEJiSi & 2030 ViZYONU

Dikey * Yurt disi dagitim kanallarimizi giclendirmek,

Entegrasyonu Kocaer Steel UK ve Kocaer Steel Ireland’a

Arttirmak benzer yapilari farkli cografyalarda da
e gerceklestirmek adina ¢alismalar ylritiyoruz.

Yesil Uretim

;iglr:::zlﬁz * Bu kapsamda Suudi Arabistan, Amerika ve

Avrupa'da satis ve dagitim kanali

Yurtdisi cesitlendirmesine yonelik yatirim fizibilite

Dagitim > calismalarina devam ediyoruz.

Kanalini

Guclendirmek « 2030 Vizyonu Dogrultusunda Planlanan:

Yiiksek Kar 5 Yeni Dagitim Kanali/Servis Merkezi

Marjl v" Avrupa

Uriinlere + % MENpA BE _

Odaklanmak Glgesi

v" Kuzey Amerika




KOCAER CELiK BUYUME STRATEJiSi & 2030 ViZYONU

Uriin portfoyi icindeki yiksek katma degerli riinlerin

Dikey payini ylikseltme stratejisi dogrultusunda;
Entegrasyonu
Arttirmak v’ Yapilacak yeni celikhane ile temin edilmesi gii¢ olan
Yesil Uretim cok farkh kesit ve kalitelerde kituk ve blum
ve Enerjide uretmeyi hedefliyoruz.
bagimsizlik

v' Yeni celikhanemizin saglayacagi vyiksek kalite
Yurtdigi hammadde ile yeni kuracagimiz Aliaga A4 celik profil
Dagitim fabrikasinda, katma degeri yuksek, farkli ebat ve
Kanalini kalitede Urlinlerin Uretilmesi hedeflenmektedir.

Gugclendirmek )
v' Urlnlerimizi kesme, delme, bukme gibi ek

Yuksek Kar proseslerle son kullaniciya 6zel hale getirdigimiz

|_\_/|afi|l mevcut Servis Merkezimizin kapasitesini arttirmayi,

Uriinlere yurtici ve vyurtdisinda olmak Uzere servis

Odaklanmak merkezlerimizin  sayisini  arttirma  calismalari
yaplyoruz.

27



KOCAER CELiK BUYUME STRATEJiSi & 2030 ViZYONU

2025 - 2030 Hedefleri 2025 - 2030 Planlanan Yeni Yatirim Alanlari

Celik Profil’de diinyanin 140 tlkeye ihracatin - 240 MW yenilenebilir enerji kurulu glc
dnde gelen ¢éziim yanisira, depo ve servis (900 MW GES esdegerinde)
ortaklarindan birisi haline merkezlerimizin oldugu - 1,000,000 ton kapasiteli Celikhane
gelmek bolgelerde aktif olmak

- 500,000 ton ilave celik profil fabrikasi (A4)
- 5yeni Dagitim/Servis Merkezi

Yesil, yiksek katma
degerli ve gevreci gelik Surdurebilir ylksek

Uretimi ile global blyime ve karlilik 2025 - 2030 Planlanan Yatirim Tutan
rekabette 6ne ¢cikmak 750 milyon USD

Celik Profil Uretim Kapasitesi Celikhane** Kapasitesi

1 Yenilenebilir Enerji Kurulu
2030 Hedefi (Ton) 2030 Hedefi (Ton)

Gii¢ 2030 Hedefi

(MW)
1.000.000 249 MW
/1.300.000
800.000 mIES

W GES*
9 MW

2024 2030H 2030H 2024 2030H
* Yeni kurulacak 120 MW Hibrit GES ve halihazirda fabrikalarimizda kurulu olan 9 MW ¢ati st GES kurulu glictinii ifade eder. **2028 yilinda devreye alinacaktir.

28



KOCAER CELIK BUYUME STRATEJiSi & 2030 ViZYONU

2025 - 2030 Finansal Hedefler

Kocaer Cell!< Yatirnm Harcamalarinin Seyri*
Toplam Satis Miktari
(USD mn)
(Ton) -

1.450.000 **

184 194
+ 155
L6 ]

2030H 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T -

561.458

2023

Konsolide FAVOK
Marji (%)

Konsolide FAVOK
(USD mn) 401

29%

- /

. I

2023 2030H 2023

2030H

Yatirim tutarinin %56’sinin enerji, %44’Gnin gelik
segmentinde kullanilmasini planliyoruz.

Enerji yatirnnmlarimizin faz faz ilerlemesini, ilk yatirirmin
nakit akislari ile, takip eden yatirimlarin fonlanmasini
hedefliyoruz.

2026 yilinda JES 1 santrali, 2028 yilinda ¢elikhane ve A4
fabrikasinin nakit akislarinin baslamasini hedefliyoruz.
Glclu serbest nakit akisi ile Net Bor¢/EBITDA'nin 2.0x
altinda tutulmasini hedefliyoruz.

Guiclii FAVOK ve disiplinli yatirim plani ile diisiik borcluluk
seviyesinin korunmasini planliyoruz.

Katma degerli Grlinlerimizin toplam portfoy icindeki
payinin 70%’e yikselmesini bekliyoruz.

2022 yih baz alinarak kapsam 2 emisyonlarinda 2030
yilinda, Kapsam 1 ve 3 emisyonlarda ise 2050 yilinda
karbon no6tr olmayi hedefliyoruz.

Diinyanin farkli cografyalarinda dagitim ve servis
merkezleri olan global bir oyuncu olmayi 6ngoériyoruz.
Jeotermal enerjideki kurulu gliciin tamaminin YEKDEM
alim garantisiyle satilmasini planliyoruz.

* Yatirim harcamalarinin %50 6zkaynak, %50 yurt ici ve yurt disi uzun vadeli kredilerle finanse edilmesi planlanmaktadir. 29

** Dis tedarik satiglari dahildir




Surdurulebilirlik Hedefleri

2030; 2025;
* Kapsam 2 emisyonlarinin %$100* azaltilmasi * Ara depolamaya gonderilen evsel atik miktarinin
« Uretim basina karbon salim oraninin %35* oraninda azaltilmasi 2023 yili baz alinarak %15 oraninda artiriimasi
* Yenilenemeyen eneriji tiiketiminin %100* oraninda azaltiimasi * Yeniden kullanilan/geri donustirilen atik oraninin
* Alternatif yakit kullaniminin %20* oraninda artirilmasi 2023 yili baz alinarak %15 oraninda artiriimasi
* Birim Uretim basina enerji tiketimlerinin %35* oraninda 2030;
azaltilmasi * Dijitallesmis ISG uygulamalarinin 2023 yili baz
* %100 oraninda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik alinarak %50 oraninda artirilmasi
tedarik edilmesi  Sirdurulebilirlik degerlendirmesi yapilan

tedarikgilerin oraninin, en blytk 20 tedarikgi

icerisinde %50 olmasi

2030; * Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi
tutulan/performansi izlenen tedarikgi sayisinin
2023 yili baz alinarak %50 oraninda artirilmasi

* Yesil satin alma oraninin 2023 yil baz alinarak %50
oraninda artirilmasi

* Yerel satin alma yapilan tedarikgi sayisi oraninin
2023 yili baz alinarak %20 oraninda artirilmasi.

* Yagmur suyu toplama sistemlerinin tum fabrika/lokasyonlarda
hayata gecirilmesi ve gelistirilmesi

* Kaynak bazinda su kullanim miktarinin azaltiimasi

* Proseste geri donustiirtilen toplam su oraninin 2023 yili baz
alinarak %15 oraninda artirilmasi

* Beyaz yaka kadin galisan oraninin 2025’e kadar %35%*, 2050’ye
kadar %50* arttiriimasi 2025; S

« Ust ve orta diizey ydnetici olan kadin ¢alisan oraninin 2025’e * Cevre egitim saatlerinin (kisixsaat) 2023 yili baz
kadar %30%*, 2050’ye kadar %40* artiriimasi alinarak %20 oraninda artiriimasi

30
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Neden Kocaer Celik?

60 yillik tecriibe ile sektdriinden ayrisan 6zgin is modeli
Giiglii 2030 vizyonu

Esnek tretim kabiliyeti, Griin gesitliligi ve yiksek Griin ve
hizmet kalitesi ile yerel ve global pazarlarda rekabet avantaiji

Genis yurt disi dagitim agi ve 30 yili asan ihracat pazari
tecribesi

Giiglu mali yapy, likit ve dengeli bilanco

ARGE, inovasyon ve dijital donusimde sektdriinde dncii
konum

Yesil ve yalin tUretime verilen nem ve yatirmlar




Yasal Uyari

Sirket'in sunumunda yer verilen bazi bilgiler Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.$’nin isletme projeleri, stratejik hedefleri,
gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuglari (gelir ve gider tahakkuklari, likidite, nakit akigi ve
sermaye harcamalari), sektor veya pazar dinamikleri, Grtin fiyatlandirmasi ve drinlere olan talebi, satin almalara iligkin
gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecede yodnelik finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
“finansal gorinimu”de igerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye donik ifadeler’ igerebilir.
“‘Ongoérmek”, “planlamak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek” “hedeflemek” kelimelerini ve benzer anlamdaki
kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inancglarini, goruslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki
finansal veya diger performansi, fiili sonucglarin dnemli dlgtide farkli olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere
tabidir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki
performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonayle ileriye donuk ifadeler
bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in gercek performansi ve finansal sonuclari
gelecekte ongorulen, tahmin edilen veya ifade edilenden dnemli seviyede farklilasabilir. Ne Sirket, ne sirket ortaklari,
yoneticileri, ¢alisanlari, ne de diger kigiler her nasil olursa olsun bu gelecege donuk beklentilerin kullanimindan ya da
iceriginden kaynaklanan higbir zarar i¢in herhangi bir yakumluluk kabul etmez.







